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Préambule : le périmetre technique du conseil en rémunération
1. Etape 1:chiffrer les gains éventuels

2. Epargne salariale : incontournable ! Pourquoi ?

3. Etape 2 - sécuriser le conseil

4. Epargne salariale : les limites a I'habileté

5. Vendre, produire et restituer la mission

6. Epargne salariale : mise en ceuvre et suivi
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Le périmetredechnique du conseil en remunération

1. Les 3 blocs qui composent un systeme de rémunération globale
2. Les 3 principaux statuts et leurs déclinaisons

3. Les 3 chiffres clés pour évaluer et comparer des schémas de rémunération
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Les 3 blocs qui composent un systeme de remunération

Revenu de Revenu

Revenu

fixe performance differe

Retraite légale
Bonus collectif Retraite par capitalisation
Intéressement Epargne salariale

Participation

Revenu nécessaire Bonus individuel

Sécurités nécessaires
Avantages en nature

Allocations frais emploi

(Missions a I'étranger) Dividendes
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Les 3 principaux statuts et leurs déclinaisons

Salarié

Non-salarié intégre Non-salarié exfiltré

BNC ou BIC Holding active
Gérant majoritaire Holding animatrice
Société de rémunération

Salarié subordonné

Salarié non subordonné
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Les 3 chiffres clés pour évaluer un systeme de rémunération
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ETAPE : CHIFFRER LES GAINS EVENTUELS
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1. Etape : chiffrer les gains

Les 3 chiffres clés pour évaluer un systeme de rémuneration

Préelevements
redistributifs
a5

Couat
entreprise
100

)
-

Prélevements
sociaux,
fiscaux
et divers
60

I

Préelevements
productifs
7 f=

T
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Revenu
disponible

+)
+

Revenu indirect

Méthode 1 :

cotisations productives
/ non productives

Les économies servent a recomposer
les couvertures sociales perdaes
f OARSY UAI dzS

Méthode 2 :

perte inacceptable
| arbitrage
/ économie

Les couvertures imperieuses
disparues sont recomposées, pes
marges nouvelles de libersont
exploitées au maximum.
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Salarié

Salaire annuel brut : 120.000

GAIN NET D'lIS POUR L'ENTREPRISE

IS supplémentaire a acquitter
Gain avant IS pour la société

| Codt total pour I'entreprise | 100% 177 615

Taxes sur les salaires relative a I'épargne salariale 0
Forfait social sur épargne salariale 0
Epargne salariale bloquée 5 ans 0
Taxe sur les salaires relative au salaire (0]

Revenu chargé pour I'entreprise 177 615
Charges sociales obligatoires -74 999
Charges sociales facultatives (0]
Prélevements sociaux -9 652

Revenu net de charges sociales avant impot 92 964
Impot sur le revenu -15112

Revenu disponible, aprés imp6t | 44% 77 852
+ Epargne salariale (nette CSG et CRDS) o]
+ Couverture retraite légale (exprimée en cotisation) 28 323
+ Couverture retraite capi. (exprimée en cotisation) 0]
+ Couverture prévoyance (en cotisation) 1995
+ Couverture frais de santé (en cotisation) 2128

| Revenu global : disponible + épargne + couvertures | 62% 110 297,
GAIN APRES IMPOT POUR L'ASSOCIE

Perte de la couverture retraite (exprimée en cotisation)
Perte de la couverture prévoyance (en cotisation)
Perte de la couverture frais de santé (en cotisation)
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Efficacités marginales (sociales et fiscales) comparées L. Etape : chiffer les gains

éventuels

SAS Président SAS-Distrib. SARIL:- Gérant SARI=-Distrib.

Budget

Revenu dispo 172 216 228 201
Efficacité marginale 38 % 41 % 43 % 41 %
Epargne aprés 15 ans 3 000 3700 3900 3 500
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éventuels

Dividendes et charges sociatesynthese chiffree
(sans revenu preexistant)

Revenu social R?"e““ social R_evenu SOOEL Revenu social
inférieur & 38.616€ Sl en”le 5’846_162 y Compgste””f 25;1"’16‘5 o ( Supérieur a 193.08€
SAS SARL SAS SARL SAS SARL SAS SARL
23 % 51 % 32 % 40 % 38 % 39% 40 % 40 %
T™I : 14 % TMI : 30 % T™I : 41 % TMI : 45 %

Stratégies de rémunération du dirigeant : comment produire une mission gagnante et sécurisée —J DEDEYAN & PY LAGARDE 12



Et pourtant, les SAS explosent 1. Etape : chifrer les gains

éventuels

Progression des SAS / Entreprises créées
60

50
40
30
20

10

2010 2011 2012 2013 2014

= Augmentation SAS en %
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re[ﬁs gains
éventuels

Revenu du gérant Revenu du gérant Salaire du président Salaire du président
uniqguement (1) & distribution (2) uniquement (3) & distribution (4)

. . . o s . . . . Le salaire brut du
Hypothese d'un gérant majoritaire affilié a la caisse de retraite . Le revenu brut du géran Le salaire brut du - - N
. Py . Le revenu brut du géran . N - . N président est égal a
RSI, ou d'un président de SAS, avec 3 part(s) au titre de(s) . N est égal a président est égal a
R . est égal a . 48.915 € et
enfant(s) a charge. Les charges sociales sont limitées aux . S distribution brute est 103. 676 € ¢ . . 1
—_— X . . - n'y a pas de distribution A X e brute est egale a 59.29
obligations légales et la SAS emploie moins de 11 salariés. égal e a 69| 5 4de disfribution s
| Résultat avant rémunération et avant IS | | 15000 150 00 | 15000 150 00
Rémunération chargée 138,62%| 150 00 147,82%| 56 17 181,77%| 150 00 188,26%| 7153
Charges sociales obligatoires 28,08% -30 382 36,59% -13905 71,66% -59 134 77,76% -29550
Rému. du
dirigeant Charges sociales facultatives 0,00% 0 0 0,00% 0 0
CSG et CRDS 10,54% -11 410 11,23% -4 268| 10,11% -8 343 10,49% -3 988
Rémunération nette de charges sociales 100%] 108 20 1oo%| 38 00 10094 8252 1oo%| 38 00
Brut imposable 112 344 39547 86714 40612
Résultat de la |RESUltat avant IS 0 93 827, 0 78 462
société  Résultat net 0 69 540 0 59 297
. Distribution brute 0 69 54 0 59 29]
" |Distribution nette 0 4707 0 50 10¢
Fiscalité perso. Brut imposable (rémunération et/ou distribution) 112 34« 109 08 86 71« 99 90
Imposition du revenu étudié 9,87% -9984 0,99% -569 5,30% -4 136 4,17% -2 885
Calcul des taux marginaux 30% pour I'IR_|0% pour la CEHR| 28% pour I'IR 0% pour la CEHR| 14% pour I'IR 0% pour la CEHR 14% pour I'IR_[0% pour la CEHR|
| Revenu disponible net de tous préléevements 98 224 84 50 78 38] 85 22]
Cotisations productives de retraite 15796 15 435 24610 12 151
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L'EPARGNE SALARIALE : INCONTOURNABLE !

POURQUOI ?
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EPARGNE SALARIALE : INCONTOURNABLE | POURQUOI ? .25 @mmne e,

Un marché porteur et attractif

Le virage de la loi Macron :
bien le maitriser pour bien conseiller ses clients
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2. L'épargne salariale :
incontournable ! Pourquoi ?

EPARGNE SALARIALE : UN MARCHE PORTEUI
ET ATTRACTIF
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Tous les clients sont concernés a partir du moment ou ils emploient au moins

2. L'épargne salariale :

1 salarié distinct du dirigeant / de son conjoint collaborateur ou associé ncontoumable | Pourguor

Privilegier :

Les clients qui exercent leur activité dans le cadre familial
Les holdings d’animation / regroupant les managers

Les sociétés a revenus et rémunérations élevées

Les avantages de | " épargne salarial e

Extraire de l'outil professionnel des clients une rémunération efficace, le cas échéant indexée sur la
performance, avec possibilités de ciblage dans le cadre collectif

Leur développer une épargne et une épargne retraite longue dans un cadre fiscal avantageux
Assurer la complémentarité avec I'épargne retraite assurantielle (Madelin retraite/Perp)
Permettre une diversification par rapport a I'assurance vie classique
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m é m e M aC ro n | incontournable ! Pourquoi ?

Gain identique pour le salarié
2500 € UuXx Vverseés par

B Charges et Impots
2000€ - Exonérés de charges sociales entreprise et
[ Gain salarie bénéficiaires
1500 € -
Soumis au forfait social de 20%
1000 € - Soumis a CSG/CRDS au taux de 8% pour les
bénéficiaires
500 € — Exonérés de fiscalité pour I'entreprise
Exonérés de fiscalité pour les bénéficiaires
0€ Salaire Abondement en cas d’épargne sur les plans
a Eres

| a uX a errtri1 cacite (sal ari e

Calculs réalisés sur la base d’hypothéses moyennes de charges patronales de 50%,
de charges sal ari al es . prédevehéntda forfaiteotial d’ une TMI d
de 20% a la charge de I'entreprise + CGS/CRDS de 8% a la charge des bénéficiaires
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Gain identique pour le salarié Gain identique pour le TNS
3000 € 3000 €

@ Charges et Impots @ Charges et Impots
2500 € A 2500 €

O Gain salarié @ Gain TNS

2000 € -
1500€ -
1000 € -
500 € — 500 € —
0€ 0€
Salaire Abondement Salaire Abondement
A Eres a Eres
Taux d’'efficae Taux d’'efficacité (TN

Calculs réalisés sur la base d’hypothéses moyennes
de charges patronales de 50%, de charges salariales
de 15%, et d’'une TMI de 30% .

Préléevements : CGS/CRDS de 8% a la charge des
bénéficiaires

Calculs réalisés sur la base d’hypothéses moyennes
de charges
pour le TNS de 30% (+CSG/CRDS ) et de TMI de 41%
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Et apres Macron et la modulation du forfait social, une efficacité dopée ! 2 Lépargne salarale :

incontournable ! Pourquoi ?

Gain net pour un colt employeur identique de 1000 euros

€1 000
£750
m Forfait social (entreprise)
£55
€500 M Charges patronales (entreprise)
M Charges salariales (salarié)
CSG CRDS (salarig)
€250 M Impdt sur le revenu (salarig)
B Gain net salarié
€0

Salaire Revenus ES 20% ES 16% ES 8%

Lecture : pour un colt de 1 000€, un salarié touche 382€ de salaire net aprés impdts, un TNS touche 412€ de BNC. Pour un colt identique, ils
épargnent 767€ d'épargne salariale avec un forfait social 3 20%, 852€ avec un forfait social 4 8%.

Hypothéses : salarié (charges patronales de 45%, charges salariales de 23% yc CSG-CRDS, TMI 30%), TNS (charges 30%, TMI 30%)

@ Eres 07/2015
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Evolution des encours
d'épargneretraiteenFrance
en Mdu

160,5

2003 2014

Epargne Retraite "pure"”

® Epargne affectée a laretraite

S LJk

LJdzNBS

NBY S

Source : Observatoire des retraites européennes d’Eres
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Epargne collecive
® Epargne individuelle
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Spécifiqguement pour le compartiment épargne salariale, une croissance
SEOSLIiA2yySttS RS

300 000

250000

200 000

150 000

100 000

50 000

Evolution du nombre d'entreprises avec avoirs

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8000
6000
4000
2000

m Plus de 3000 porteurs
m de 500 a 3000 porteurs
de 250 a 499 porteurs
de 100 a 249 porteurs

de 50 a 99 porteurs
M de 10 a 49 porteurs

M de 1a 9 porteurs

120

100

80

60

40

20

70,1

2008

2. L'épargne salariale :
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Evolution des encours d'épargne salariale

Evolution des versements d'épargne salariale (en M€)

04

05

06

07 08 09 10 11

12

22232300 2500 Abondement

13

14

15

(en Mds€)
117,5
109,9
104,4
95,0
85,3 |
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Versements volontaires
H [ntéressement
M Participation
© Eres

Source : AFG 2016
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LE VIRAGE DE LA LOI MACRON :
BIEN LE MAITRISER POUR BIEN CONSEILLER
SES CLIENTS

Stratégies de rémunération du dirigeant : comment produire une mission gagnante et sécurisée —J DEDEYAN & PY LAGARDE 21



[ NBY2fdziA2y aAfSyOASdzaS RS al ONRY, L]R2d
une baisse significative du forfait social pour les Pros / TPE et pour le PERCO ! Fowaer

Taux de forfait social a
partir du 1°" janvier 2016

Entreprises < 50 salariés Entreprises >50 salariés

V t V t
PEE-I PERCO.I ersemen e DERCOLL A —
en cash en cash
AT 89 (1 8% (1 8% (1 20% 16% ) 20%
Participation
Abondement 20% 16% (2 20% 16% (2)

(1) Applicable aux entreprises qui versent pour la premiere fois aprés le 1°" janvier 2016 une prime
d’intéressement ou de participation (ou qui n’avaient plus d’accord en vigueur depuis 5 ans ou plus) pendant
6 ans les autres (ou au-dela des 6 ans) bénéficient des mémes conditions qu’une entreprise de plus de 50
salariés.

(2) Si PERCO éligible : PERCO prévoyant par défaut un systéme de désensibilisation de I'épargne (type gestion

pilotée) investissant au moins a 7% en titres PEA-PME (voir avec le gestionnaire du PERCQ), si le PERCO ne
remplit pas cette condition c’est le taux de 20% qui s’applique.
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eSt Ie grand gagnant incontournable ! Pourquoi ?

La contribution au fonds de solidarité
PERCO excédant 2 300€ est suppri mée a c
| "entreprise, pres de 300€ d’économi e f
d’ abondement)

La gestion pilotée retraite devient le placement par défaut du PERCO (et doit étre
conforme pour bénéficier du forfait social reduit)

| i1t é de contri butd.i

Possi bi 0
du PASS I mputable sur | e pl a

o~
~ -
Q =
O Q
O—

Passage de 5 a 10 jours par an et par salarié de la possibilité de monétisation des jour
repos non pris en épargne retraite avec allegement des cotisations sociales et
exoneéeration d’ I RPP
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simplification et amélioration incontournable ! Pourguoi 2

Alignement Intéressement et Participation
A Méme date limite de versement : dernier jour du 5e mois

A Méme taux d’intérét de retard : TMO*1,33

Intéressement placé par défaut sur le PEE
A Attention a la Participation : RSP 50% PEE 50% Perco

Al't gnement du mode de calcul de
Participation sur cel ul du cal c

c @
~+ =—h
— —
— @

I
u l
A Attention : on remonte désormais sur 3 ans !
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ETAPE 2SECURISER LE CONSEIL
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1. Validité de la participation a I'assurance chomage

2. Validité de la participation aux régimes supra légaux de protection sociale

3. Mode de calcul des avantages en nature et/ou des allocations pour frais d’emploi

4. Opportunité 81 A ll (si salarié sous contrat de travail valide)

5. Symétrie en I'économique et le juridique

6. Etle petit dernier parmi les soucis : I'article 29 de la LFR
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conseil

'article 145-6 k nouveau du CGI prive du régime des sociétés meres et
filiales les « produits des titres de participation distribués dans le
cadre d'un montage ou d'une série de montages définis au 3 de
I'article 119 ter ».
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Le régime mere-fille « ne s'applique pas aux dividendes distribués
dans le cadre d'un montage ou d'une série de montages qui, ayant été
mis en place pour obtenir, a titre d'objectif principal ou au titre d'un
des objectifs principaux, un avantage fiscal allant a l'encontre de
I'objet ou de la finalité de ... , n'est pas authentique compte tenu de
I'ensemble des faits et circonstances pertinents.

Un montage peut comprendre plusieurs étapes ou parties.

Pour |'application du présent 3, un montage ou une série de montages
est considéré comme non authentique dans la mesure ou ce montage
ou cette série de montages n'est pas mis en place pour des motifs
commerciaux valables qui refletent la réalité économique. »

Stratégies de rémunération du dirigeant : comment produire une mission gagnante et sécurisée —J DEDEYAN & PY LAGARDE

consell

31



La censure du CC en 2013 3. Etape 2 sécuriser le

conseil

Nous avions redouté la tentative de 2013, censurée par le Conseil
constitutionnel (n° 2013-685 DC du 29 décembre 2013), visant a
modifier la définition de 'abus de droit fiscal. Le projet de loi de
finances pour 2014 aurait exposé a I'abus de droit les actes ayant pour
motif principal, et non plus but exclusif, d’éluder ou d’atténuer I'impot.

Dans sa décision de 2013, le Conseil constitutionnel reprochait au
texte de ne pas respecter la Constitution, en particulier son article 34

et rappelait « g u ’'imcombe au legislateur ... d’ ad oqes er
dispositionssuffisammentpreciseset desformules non équivoques
afin de premunir les sujets de droit contre une interprétation
contraire a la Constitution ou contre le risque d '’ ar b,iséng a i
reporter sur des autorités administratives ou juridictionnelles le soin

de fixer des regles dont la détermination n'a été confiée par la
Constitution qu’a la loi. »
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Ne pourrait-on considérer que faire mention a « un montage ou d'une
série de montages qui, ayant été mis en place pour obtenir, a titre
d'objectif principal ou au titre d'un des objectifs principaux un
avantage fiscal ... » c’est insuffisamment précis et tres équivoque ?

Ce n’est pas ce qu’a décidé le Conseil constitutionnel. Le 29 décembre
2015, il a déclaré l'article 29 conforme a la constitution, notamment
parce qu’il s’agissait d’'une regle d’assiette, n’instituant pas une
sanction ayant le caractere d’'une punition, et ne modifiant pas les
dispositions de l'article L. 64 du livre des procédures fiscales.
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Focus sur les rémunérations exfiltrees o e &staunser o conel

1. Risque fiscal :
1. Non déductibilité des management fees
2. Rémunération excessive

2. Risque social :

1. Travail dissimulé
2. Requalification des prestations de services en salaires
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EPARGNE SALARIALE : LES LIMITES A L'HABILETE
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TNS : Madelin retraite / PERP / PERCO ?

Selon analyse de stratégie de rémunération du dirigeant / caractéristiques techniques des solutions

Exemple : Recalcul plafond épargne retraite avec bascule Madelin-Perp ou saturation du PERCO avant
Madelin

Participation et ou Intéressement : Paramétrage / Interdépendance / Regle de
repartition ?

Exemple : Intéressement prévenant le déclenchement de la Participation

Exemple : Intéressement lié a |la Participation

Exemple : Intéressement + Participation dérogatoire

Exemple : Répartition au temps de présence versus salaire pour privilégier le dirigeant

Exemple : Supplément d’Intéressement ou de Participation

Abondement PEE et PERCO : Ciblage / Paramétrage

Exemple : Abondement a I'ancienneté
Exemple : centralisation des versements par 'entreprise

Passerelle temps de travail / art 83 ou PERCO
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Et des précautions élémentaires a prendre * Epargne salaial: s s 2
Sur | a structure : Causes business de
Sur |l e ou |l es salari es . Pas d’empl o

Sur le résultat en termes de montant :

Proportionnalité des enjeux de montant avec le temps de travail et les taches
accomplies

Pas d’'exclusion durabl e, mé me documen

Sur | " al éa des accords d’' Il ntéressemen

Sur le formalisme (rédaction/formalités de dépot)
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I} VENDRE LA MISSION
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ZoneS de galns 5. Vendre la mission

1. Changement de statut

2. Avantages en nature, allocations pour frais d’emploi, cheques services
4. Cash out: OBO et/ou réduction de capital (23,75 / 44)

5. Revenu différé MT : intéressement, participation et PEE

6. Revenu différé LT : retraite par capitalisation

7. Stratégies d’encapsulement a I'lS
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Principes de facturation

1. Respecter l'article 39 du CGI
2. Option 1:réduire le colt pour I'entreprise d’'un mémerevenuglobal

3. Option 2 : présenter les dispositifs de motivation/récompense/fidélisation

4. Calculer les honoraires :
V  Autemps passé
V Au forfait
V  Auxrésultats
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I} EPARGNE SALARIALE : MISE EN OEUVRE ET SUIVI
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Référent de |
de valeur ajoutée potentielle

entreprise, et fin conn

Capable de travailler en équipe interprofessionnelle

Recherchant des honoraires

Et des revenus récurrents
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Les 3 points de passage obligés 6 EPARGNE SALARIALE i
Se former, former ses collaborateurs

Utiliser des outils éprouveées (simul at
permettant de délivrer efficacement la fraction épargne salariale de la mission
globale

Choi sir son mode d’'intervention et de
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6. EPARGNE SALARIALE : mise €

O Ut| IS oeuvre et suivi

En complément des outils de diagnostic et calculatoires de la mission globale :

A Formations

A Extranet partenaires (Fiches techniques, Simulateurs, Documentation
commerciale, Reporting, Commissions)

A Accompagnement terrain

il : )
EIE renihmencsnibassims B OTOS rur e s s sos

Demande dnseripuen aux formations

rectrmart i sesne

Outil Accords & Contrats
OQutil de génération de livret d’'éparg

Reportingindustriel sur les placements
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gestion des placements : pas de risque de prescription
PEI/PERCOI C\l’ C\S Retraite collective C\r C\S
PEE/PERCO libre 2 . Article 83 :
sélection retraite 83
Retraite
individuelle ]_e pe]_’p
eres163x
Sociétés de gestion sélectionnés par Eres
actis , m y —
>  @errmene GCcOMGEST 4

EDMOND d
| DE ROTHSCHILD MONTPENSIER
Y a5 v v FINANCE

BSET MANAGEMEN

INVESTMENTS

Arbitrage Investissement
automatique  automatique

“’7:,”4 LA FraNGAISE . @8 ROTHSCHILD

ting togethe

‘ [ ocqueville

Schelcher_Prince | s ) SYCOMORE
Cestion FINANCE
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S L] NS LINR a S a I?EsRGNESQ_AF%LE%Qe
YY| N\?\ | U é. | f | NJ\ 5 oeuvre et suivi

12 OOOentreprises clientes dont plus
deZ200cabinets d expertise comptab!

vinci®e  MONOPRIX  Valeo ,‘!}
120 00Csalariés bénéficiaires de U MHCGS - Pw% MichaelPage °***"**"{7]

nos offres
FREM i antargaz  BYALPHA ' Faiveley

Le choix naturel

2500accords d’ i ntéranePrys

rédigés Trescal mian E"ﬁa"ar@

Group

>N (_J Ethypharm

NEOPOST

S I Alma-

1 700partenaires partout en France

dont les filiales de gestion de patrimoine
de nombreux cabinets
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1¢" indépendant
10¢™e du marché

2011

2009

300M€

2007

S LJl. NE y. S é‘ | tG. E!’:QRJMJA\AF!I.ALEt mis§

oeuvre et suivi

2016 T1

ol , 4 Md €

©500M€
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sans limite

Le chef d’'entreprise, ses principaux
non, epargnent dans le cadre du PEI Eres Patrimoine

Eres facture a | " entreprise |l es frais
ainsi :
A Les performances brutes des placements deviennent des rendements nets,

A Les frais de gestion facturés a I’'entreprise sont passés en charge et réduisent
d’autant la fiscalité de I'entreprise

A Les frais de gestion facturés a I'entreprise se transforment en avantage pour le
chef d’entreprise sans aucune contrepartie d’avantages en nature, donc sans

limite !

Onpeutparlercd’” épargne sal ari plesdeffooateo
vie et complémentaire de cette derniere
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Les versements sont possibles chag
annuell e brute, donc une grande ca

A lls peuvent étre complétés par de 'abondement : 8% du PASS
A Mais aussi par I'intéressement : + 50% du PASS (soit 58% PASS)
A Sans oublier la participation volontaire : + 75% du PASS (soit 133% du PASS)

u
pa c

Durée 5 ans minimum, sortie en capital, partielle ou totale

Pas de fiscalité sur les plualues lors des rachats (sauf prélevements sociaux)
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ALE : mise e

O ptl O n S oeuvre et suivi

Consell :

Honoraires d’ingénierie des schémas : exemples de prix

AAccord de participation ou d’intéressement : de 500€ HT & 1 500€ HT selon
complexité, plus si accord totalement sur-mesure pour PME / GE

AFrais de dossier PEE/PERCO/Art83 : 500€ HT

Aval (PEE/PERCO/Art83/PERP) confié a Courtier ou CGPi prescrit
ALivret d’épargne salariale sur mesure : 250€ HT

Consei | et partage de | a gestio
Modéle de JV avec Courtier / CGPi

Consell et gestion :
Filialisation Courtage/GP
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Retrouvezous sur IStand 33

¥ eres

4 avenue Hoche 75008 Paris
et en regions

contact@eres-group.com
+33(0) 1 49 70 99 00

WWW.eres-group.com
WWW.eres-gestion.com

Y

Et si on parlait

partage du profit

@eres_group

@PartageDuProfit
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